
 
แผนการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

 
 

งานการเจ้าหน้าที่ 

ส านักปลัดเทศบาลต าบลจันทบเพชร  

อ าเภอบ้านกรวด  จังหวัดบุรีรัมย์ 



 

แผนการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 เทศบาลต าบลจันทบเพชร ได้จัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙) 

ซึ่งเป็นการวางแผนก าลังคน เป็นแนวทางในการใช้บุคลากรให้เหมาะสมกับงานตามต าแหน่ ง ตามคุณสมบัติที่ได้

ก าหนดไว้ และเป็นเครื่องมือในการสรรหา การก าหนดต าแหน่ง และการพัฒนาก าลังคนของหน่วยงาน             

ในอนาคตช่วงระยะเวลา ๓ ปีข้างหน้า ซึ่งในการพัฒนาก าลังคนตามแผนอัตราก าลัง ๓ ปี เทศบาลต าบล             

จันทบเพชรได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙ ขึ้นเพ่ือให้สอดคล้องกับ

แผนอัตราก าลังปี ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ (พ.ศ.๒๕๖๗-๒๕๖๙) จัดท าให้คลอบคลุมถึงบุคลากรทุกฝ่ายของ

เทศบาล ทั้งฝ่ายการเมือง คณะผู้บริหาร พนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือใช้ในการพัฒนา

บุคลากรของเทศบาลต าบลจันทบเพชร และสามารถตอบสนองทิศทางการบริหารงานเทศบาลได้อย่างเหมาะสม

และมีประสิทธิภาพ รวมทั้งเพ่ือส่งเสริมให้เทศบาลต าบลจันทบเพชรมีการบริหารจัดการที่ดีเพ่ือประโยชน์สุขของ

ประชาชนอย่างแท้จริง 

                                                                              

                                                                                เทศบาลต าบลจันทบเพชร 

  



 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

เทศบาลต าบลจันทบเพชร อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ล าดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ วิธีด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
1.ด้านการบริหารงานบุคคล    
1.1 ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี (พ.ศ. 2567 – 

2569) เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้างและ
กรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาล 

- ด าเนินการประกาศใช้แผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ.๒๕๖๗-
๒๕๖๙) เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณา
ปรับปรุงภาระงานให้สดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่๑ 
(ต.ค.๖๘ - ธ.ค.๖๘) 

2.ด้านการสรรหา เลือกสรร    
2.1 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการ

และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือ
ทดแทนอัตราก าลังที่ลาออก หรือโอนย้าย 

- ด าเนินการสรรหาพนักงานจ้าง ในต าแหน่งว่าง 
- ด าเนินการโอนย้ายพนักงานเทศบาลที่วางตามแผน
อัตราก าลัง ๓ ปี 
- ด าเนินการร้องขอให้ สกถ. ด าเนินการสสอบแข่งขันแทนใน
ต าแหน่งที่ว่าง 

15,000 ไตรมาสที่ 2-4 
(ม.ค. – ก.ย.๖9) 

3.นโยบายด้านการปฏิบัติงาน    
3.1 การพิจารณาความดีความชอบของพนักงาน

เทศบาล และพนักงานจ้าง  
- ประกาศหลักเกณฑ์การประเมินพนักงานเทศบาล 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง 
- แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาข้ันเงินเดือน 
- จัดท าค าสั่งเลื่อนขั้นเงินเดือน และค่าตอบแทน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 และ 4 
(ม.ค. – มี.ค.๖9) 
(ก.ค. – ก.ย.๖9) 
 

3.2 ประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในหน่วยงาน - จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ และให้พนักงานท าแบบ
ประเมิน 
- สรุปผลการประเมิน พร้อมติดตามผลการประเมิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. – ก.ย.๖9) 
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ล าดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ วิธีด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
4.นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

   

4.1 พัฒนาความรู้ของเจ้าหน้าที่ ที่ดูแลรับผิดชอบ
ระบบ งานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ ,ระบบข้อมูล
บุคลากรท้องถิ่น (LHR) 

- เรียนรู้ และเข้ารับการอบรม ในหลักสูตรเทคโนโลยีต่างๆที่ใช้
ในระบบงานราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ  (ต.ค.๖๘ – ก.ย.๖9) 

4.2 ระบบเว็บไซต์เทศบาล จัดซื้อจัดจ้างผู้จัดท าและดูแลเว็บไซต์  10,000 (ต.ค.๖๘ – ก.ย.๖9) 
5.นโยบายสวัสดิการและผลตอบแทน    
5.1 ตรวจสุขภาพประจ าปี - ส ารวจความต้องการตรวจของพนักงานเทศบาลทุกคน 

- จัดท าหนังสือแจ้งโรงพยาบาลว่ามีความต้องการตรวจสุขภาพ 
 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย.-มิ.ย.๖9) 

5.2 ให้พนักงานได้รับเงินประโยชน์ตอบแทนอ่ืนเป็น
กรณีพิเศษอันมีลักษณะเป็นเงินรางวัลประจ าปี 
(โบนัส) 

- จัดท าหนังสือแจ้งความประสงค์ขอรับการตรวจประเมิน 
- ก.ท.จ. แต่งตั้งคณะกรรมการมาตรวจประเมิน 
ก.ท.จ. เห็นชอบการเบิกจ่าย 
- เทศบาลแต่งตั้งกรรมการเบิกจ่ายเงิน 

ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 4 
(ก.ค. - ก.ย.๖9) 

6.นโยบายสร้างความสัมพันธ์และผูกพันในองค์กร    
6.1 กิจกรรม  Big Cleaning Day  - จัดท าโครงการ ประชุม ด าเนินการตามโครงการ  ไม่ใช้งบประมาณ ไตรมาสที่ 2 

(ม.ค. - มี.ค.๖9) 
6.2 จัดประชุมพนักงาน ผู้บริหาร และสมาชิกสภา

เทศบาลประจ าเดือน 
- จัดท าแผนการประชุม รอบปีงบประมาณ 
- ด าเนินการประชุมตามแผน 

ไม่ใช้งบประมาณ (ต.ค.๖๘ – ก.ย.๖9) 
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แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลต าบลจันทบเพชร อ าเภอบ้านกรวด จังหวัดบุรีรัมย์ 

ล าดับ
ที ่

แผนงาน/โครงการ วิธีด าเนินการ งบประมาณที่ใช้ 
ระยะเวลาในการ

ด าเนินการ 
พัฒนาบุคลากร    

1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี และด าเนินการ
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความต้องการ 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ โดยพิจารณาบุคลากรเข้ารับ
การอบรมเพ่ือพัฒนาคามรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไปตาม
แผนพัฒนาเทศบาล หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัดฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ  (ต.ค.๖๘ – ก.ย.69) 

2 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้
อยู่ในระบบงาน E-learning 

-ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-
learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

ไม่ใช้งบประมาณ  (ต.ค.๖๘ – ก.ย.69) 

3 โครงการอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และศึกษาดูงานนอกสถานที่ ประจ าปี
งบประมาณ 2569 

- ส ารวจความต้องการอบรม จัดท าโครงการ  
- ประชุมพนักงาน  
- จัดโครงการอบรม  
- รายงานผลสรุปโครงการ 

400,000 ไตรมาสที่ 3 
(เม.ย. - มิ.ย. 2569) 
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ผลการวิเคราะห์และข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคล 

  เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย และหลักการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกตรองส่วนท้องถิ่น ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสามารถตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างรวดเร็ว และสอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่น การบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลถือเป็นเรื่องส าคัญและมีความเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการบริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ปัญหาการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๑. ปัญหาโครงสร้างส่วนราชการที่ไม่คล่องตัว โครงสร้างการบริหารงานในปัจจุบันไม่มีความ 

ยืดหยุ่น ขาดความคล่องตัว ท าให้การบริหารยึดติดกับกรอบตามอ านาจหน้าที่ท่ีกฎหมายก าหนดเป็นหลัก ส่งผล
ให้การบริหารไม่สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลงของสังคมได้อย่างทันเหตุการณ์ 

  ๒. การบริหารงานบุคคลที่ให้อ านาจผู้บริหารท้องถิ่นคนเดียว ท าให้ผู้บริหารท้องถิ่นใช้อ านาจได้
ตามอ าเภอใจตามความต้องการของผู้บริหารท้องถิ่น ไม่เป็นไปตามระบบคุณธรรมแต่กลับใช้ระบบอุปถัมภ์ส่งผล
ให้ท้องถิ่นได้บุคคลไม่มีคุณภาพ ไม่สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ก าหนดไว้ได้ 
  ๓. กระบวนการสรรหาที่ไม่เป็นธรรม เลือกสรรบุคลากรตามนโยบายของผู้บริหาร จึงได้คนที่ไม่
มีความรู้ความสามารถเข้ามาปฏิบัติงาน 

  ๔. สวัสดิการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือนและค่าจ้างไม่เป็นไปตามระบบความรู้ความสามารถ 
แต่เป็นระบบโควตา และการก าหนดอัตราเงินเดือนหรือค่าตอบแทนไม่ทันต่อสถานการณ์ ไม่ทันต่อภาวะ
เศรษฐกิจปัจจุบัน 

  ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ได้ยึดจากปริมาณงาน ความรู้ความสามารถเป็นหลัก ไม่มี 

ความยุติธรรม ไม่ใช้ระบบคุณธรรมแต่ใช้ระบบอุปถัมภ์แทน 

ข้อเสนอแนะการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ๑. โครงสร้างการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรมีเพียงองค์กรเดียว เพ่ือให้เกิดความเป็น
เอกภาพในการก าหนดมารตาฐาน และมีมาตรฐานการปฏิบัติเดี่ยวกัน เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานบุคคล
ท้องถิ่นเป็นไปอย่างเป็นธรรม มีความคล่องตัว 

  ๒. ระบบการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรอยู่ในรูปแบบของคณะกรรมการ แทนการให้อ านาจ
แก่ผู้บริหารเพียงผู้เดียว เพ่ือเป็นการถ่วงดุลอ านาจ 

  ๓. กระบวนการบริหารงานบุคคลท้องถิ่น ควรจัดท าแผนบุคลากรให้มีความเหมาะสมตาม
ภารกิจและเป้าหมายขององค์กร เพ่ือให้สามารถแก้ปัญหาความเดือดร้อนและความต้องการของประชาชนได้ 
  ๔. การเลือกสรรบุคลากรต้องยึดหลักคุณธรรมและด าเนินการให้เป็นไปตามระเบียบของทาง
ราชการ เพื่อให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถตรงกับต าแหน่งงาน เพ่ือประโยชน์สูงสุดของทางราชการ 
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  ๕. ควรมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
ประเมินทั้งในเชิงประจักษ์เป็นรูปธรรม และพิจารณาจากความต้องใจจริงในการปฏิบัติงาน และมีหลักเกณฑ์ใน
การประเมินผลการปฏิบัติงานที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม 

  ๖. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรได้มีการพัฒนาตนเองโดยการเปิดโอกาสให้ได้รับการฝึกอบรม
ตามหลักสูตรของแต่ละต าแหน่งอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ ทันต่อเหตุการณ์ 


